De: Hugues Francoeur

Envoye: 11 juin 2024 07:58

A: Lucie Laflamme

Objet: Re: Discussion sur un dossier que voys avez déja regardé

Bonjour Lucie,
Je te propose 11h30 demain.
SVP me faire suivre une invitation si cela te convient.

Bonne journée.

Le 11 juin 2024 4 07:38, Lucie Laflamme <llaflamme@ec2finance.com=> a écrit :

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Hugues
A gquel moment cette pm ou demain seriez-vous disponible pour un appel?
Merci

Lucie

Lucie Laflamme, CPA
Expert-conseil en vente, acguisitions et financement
llaflamme@ecZfinance.com

3055, boul. Saint-Martin O, suite T500
Laval, Québec H7T0J3

Suivez nos balados

B ivce ag



www.ec2finance.com

Messages de confidentialité

Ce courriel(de méme quelesfichiers joints) est strictement réservé a l'usage
de la personne ou de U'entitéaqui il est adressé et peut contenir de
linformation privilégiée etconfidentielle. Toute divulgation, distribution ou
copie de ce courriel est strictement prohibée. Si vous avez recu ce courriel
par erreur, veuillez nous enaviser sur-le-champ, détruire toutes les copies et
le supprimer de votre systémeinformatique. Merci



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 11 juin 2024 20:39

A: Paul Gregoire

Ce: Annie Cloutier

Objet: Re: Contact IQ PADAT

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir M Grégoire,
Ca va me faire plaisir d’échanger avec vous jeudi matin. Faites-moi savoir I'heure qui vous conviens.

Merci et bonne soirée !

£
%*E: JOE ZAKHER

]-1 Chemin Desmarais, Mont-Tremblant || N
PURAVIDA @

TREMBLAN

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, June 11, 2024 at 4:06 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Subject: Contact |Q PADAT

Bonjour M Zakher,

Simplement pour vous laisser savoir que je prendrais quelgues minutes jeudi matin pour discuter du dossier

suscvous (.
Mon tel cellulaire du bureau est I_

Investissement  Paul Grégoire

OUébEC Directeur de comptes principal, Financement spécialisé en tourisme
Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Capitanal

100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Riviéres (Québec) GYA 559
Tel. : 819 371-6889



Téléc.:819 371-6792
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication

vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 18 juin 2024 11:42

A: Paul Gregoire

Ce: Annie Cloutier

Objet: Re: Contact 1Q PADAT

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

C’est parfait le jeudi 27 juin pour le Mont Tremblant. Fais-moi savoir quelle heure te conviens. Situ as le
temps, on pourrait luncher ensemble au village.

Je vérifie 'horaire de mon équipe de finance pour jeudi matin et je te confirme le tout dés que j'ai la
réponse.

Merci !

ﬁj JOE ZAKHER
‘1 Chemin Desmarais, Mont-Tremblant ||

PURAVIDA mm

TREMEBLAN

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, June 18, 2024 at 11:33 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Subject: RE: Contact |IQ PADAT

Les grands esprits se rencontrent, j'allais justement vous contacter.
Je n'airien a 'agenda jeudi le 27 et le vendredi 28 juin prochain.
Je vais faire le tour des documents ce PM et vous mettrai un courriel pour les documents manquants. Pour

une rencontre TEAMS avec votre équipe, je suis disponible encore toute la journée jeudi ou vendredi cette
semaine,



Investissement  Paul Grégoire

Ouébec Directeur de comptes principal, Financement spécialisé en tourisme
Créateur de croissonce  pirection, Financement Tourisme
Edifice Capitanal

100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Riviéres (Québec) GOA 559
Tél. : 819 371-6889

Téléc. - 819 371-6792

Sans frais | 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur |la confidenbialité et avertissement relatif 4 la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics ef sur la protection des renseignements personnels (L.R.GL.,
c.A-2.1) L'information fransmise par ce courniel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du deslinalaire ci-dessus. Si vous n'éles pas le
destinataire visé, vous éles par la présente avisé qu'il est sinclement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distnbuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a &té transmise par emeur, veuillez la détruire ef nous en aviser immédiatement par cournel.

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 18 juin 2024 11:28

A : Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Objet : Re: Contact IQ PADAT

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Salut Paul,
Quelles sont tes disponibilités pour une rencontre avec mon équipe de finance cette semaine ?
Aussi, as-tu statue sur la journée ou tu peux venir a Tremblant la semaine prochaine 7

Merci et bonne journée !

=3 JOE ZAKHER
' 1 Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURA -

TREMBLANT

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, June 11, 2024 at 4:06 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-guebec.com>
Subject: Contact 1Q PADAT

Bonjour M Zakher,

avec vous

Simplement iour vous laisser savoir que je prendrais quelques minutes jeudi matin pour discuter du dossier

Mon tel cellulaire du bureau est Ie_



Investissement  Paul Grégoire

QOuébec Directeurdecomptes principal, Financement spécialisé en tourisme
i . g Direction, Financement Tourisme
Créateur de eroissancs Edifice Capitanal

100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Riviéres (Québec) G9A 559
Tél.: 819 371-6889

Téléc.: 819 371-6792

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 18 juin 2024 14:29

A: Paul Gregoire

Cc: Annie Cloutier; CPA Lucie Laflamme; Luc Danis
Objet: Re: Contact IQ PADAT

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Salut Paul,

C’est confirmé avec Lucie et Luc pour un Teams ce jeudi a 10 :00 am.

Merci !
%r]-fa;_- JOE ZAKHER
- Chemin Desmarais, Mont-Tremblant_
PURAVIDA

THEMBLAN

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, June 18, 2024 at 11:33 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Subject: RE: Contact |Q PADAT

Les grands esprits se rencontrent, j'allais justement vous contacter.
Je n'airien a I'agenda jeudi le 27 et le vendredi 28 juin prochain.

Je vais faire |le tour des documents ce PM et vous mettrai un courriel pour les documents manguants. Pour
une rencontre TEAMS avec votre équipe, je suis disponible encore toute la journée jeudi ou vendredi cette
semaine.

Investissement  Paul Grégoire
Ouébec Directeur de comptes principal, Financement spécialisé en tourisme
Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Capitanal
100, rue Laviolette, bureau 114



Trois-Riviéres (Québec) GOA 559
Tel. : 819 371-6889

Téléc. : 819 371-6792

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q.,

¢ A-2 1) Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
desfinataire visé, vous éles par la présente avisé quil est stnclement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a élé fransmise par emeur, veuillez la détruire ef nous en aviser immédiatement par cournel.

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 18 juin 2024 11:28

A : Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Objet : Re: Contact IQ PADAT

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Salut Paul,
Quelles sont tes disponibilités pour une rencontre avec mon équipe de finance cette semaine 7
Aussi, as-tu statué sur la journée ou tu peux venir & Tremblant la semaine prochaine ?

Merci et bonne journée !

JOE ZAKHER
~ Chemin Desmarais, Mont-Tremblant ||
PURAVIDA

TREMBLANT

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, June 11, 2024 at 4:06 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Subject: Contact 1Q PADAT

Bonjour M Zakher,

Simplement pour vous laisser savoir que je prendrais quelques minutes jeudi matin pour discuter du dossier
avec vous

Mon tel cellulaire du bureau est Ie_



Investissement  Paul Grégoire
QOuébec Directeurdecomptes principal, Financement spécialisé en tourisme

Direction, Financement Tourisme
Créateur de croissance Edifice Capitanal

100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Riviéres (Québec) G9A 559
Tél.: 819 371-6889

Téléc.: 819 371-6792

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Francois Dumas

Envoyé: 2 juillet 2024 16:39
A llaflamme@ec2finance.com
Objet: Investissement Québec

Bonjour Lucie,
Voici mes coordonnées.
Francgois

Francois Dumas

Directeur,Financement grandes entreprises
Direction principale, Financement

1001, Boul. Robert-Bourassa, bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4

Tél. : 514 873-4058

Cell: I



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 20 décembre 2024 15:48
A: Paul Gregoire

Ce: Lucie Laflamme

Objet: Logo PURA VIDA

Pieces jointes: LetterHead.docx

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL gu'il contient.

Salut Paul,
WVoici le logo sur un document Word. Tu me feras savoir si ¢’est bon pour toi.
Merci et passe un excellent temps des fétes!

%ﬁt JOE ZAKHER

Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA ]

TREMBLAN



JOE ZAKHER *

Chemin Desmarais, Mr.:nt-T;emhIanl_ 2

THEWELANT



De: Lucie Laflamme <llaflamme@ec2finance.com>

Envoye: 5 mai 2025 16:49
A: Paul Gregoire
Objet: Re: Pura Vida Tremblant inc.

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Merci

Lucie Laflamme, CPA

De : Paul Gregoire

Envoyé : Monday, May 5, 2025 4:41:23 PM

A : Lucie Laflamme

Objet : TR: Pura Vida Tremblant inc.

Tel que promis

J Investissement Paul Grégoire

s Que’bec Directeur de comptes principal, Financement spécialisé en tourisme

Reseau régional

Direction, Financement Tourisme
Edifice Capitanal

100, rue Laviolette, bureau 114
Trois-Riviéres (Québec) G9A 559
Tél. : 819 371-6889

Cell:
Téléc. : 819 371-6792
Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand

V- : s
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a l’environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1) L'information transmise par
ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire
ci-dessus. Sivous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé gu'il est strictement
interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.



De : Johanne Vezina

Envoyé:5mai 2025 16:41

A : PaulGregoire

Objet :Pura Vida Tremblant inc.

BonjourPaul

Voici mescoordonnées.

Bonnefinde journée.

Veuillezprendrenotequejeseraienrencontre d’équipe a compter de mardi le 6 mai 2025 ainsi que le mercredi 7
mai 2025.

Investissement Johanne Vézina
¥ Queébec Technicienne spécialisée en financement -Déboursements, Réseau
Créateur de croissance régional
Direction,Déboursements
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél.: 418 646-5032
Téléc.:418 528-2063
Sans frais : 1 844 474-6367

Découvrez grand\'/

‘Multipliez vos gains

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par
ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire
ci-dessus. Sivous n'étes pas le destinataire vis€, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement
interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Lucie Laflamme <llaflamme@ec2finance.com>

Envoye: 2 juin 2025 18:32
A: Joseph Zakher; _; Frederik Clement; Paul Gregoire
Objet: Re: rencontre sureté PuraVida

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Ok pour moi

Lucie Laflamme, CPA

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoyé : Monday, June 2, 2025 4:14:14 PM

A :_ Frederik Clement <Frederik.Clement@invest-
guebec.com>; Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>; Lucie Laflamme
<llaflamme®@ec2finance.com>

Objet : Re: rencontre sureté PuraVida

C’est bon pour moi aussi mercredi 13 :00.

Merci,
JOE ZAKHER

% G Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA | mm

TREKBLAN

From:

Date: Monday, June 2, 2025 at 4:08 PM

To: Frederik Clement <Frederik.Clement@invest-quebec.com>, Paul Grégoire <Paul.Gregoire@invest-
quebec.com>, Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>, CPA Lucie Laflamme
<llaflamme@ec2finance.com>

Subject: RE: rencontre sureté PuraVida

Je serais disponible mercredi @ 13h. Malheureusement ce n’est pas possible demain a 16h et j’ai un appel
mercredi matin.



De : Frederik Clement <Frederik.Clement@invest-quebec.com>

Envoyeé : 2 juin 2025 15:42

A :_ Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-
quebec.com>; Joseph Zachker <joe@puravidatremblant.com>; Lucie Laflamme <llaflamme@ec2finance.com>
Objet : rencontre sureté PuraVida

Allo tout le monde,

Avez-vous des disponibilités demain 16h?
Ou mercredi 9h, 13h?

Désolé mes disponibilités sont restreintes mais sinon vous pouvez me proposer d’autres moment et je tentrai
de trouver une solution.

-

Merci beaucoup!l &

Investissement Frédérik Clément, MBA

Québec Directeur de comptes Principal, Réseau regional
Créateur de croissance Direction régionale, Laurentides et Lanaudiére

275, rue Latour, bureau RC 1

St-Jérome (Québec) JTZ 0J7

Tel. : 450 990-5282
Teléc. : 450 680-6171
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.
Avis sur la confidentialite et averlissement relatif 4 la Loi sur 'aceés aux documents des organismes publics el sur la prolection des renseignements personneds (LR.QL,
c.A-2.1). L'information transmise par ce cournel est de nature pnvilegiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le



destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la difft
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Anne Jutras

Envoyé: 18 juillet 2025 15:12
Objet: Obijet : Projet pilote pour la facture électronique d’Investissement Québec
Bonjour,

Dans une perspective de réduire 'empreinte environnementale et pour accélérer la
réception de la facture par la clientele, Investissement Québec fait une transition vers la
facture électronique.

Votre entreprise fait partie du groupe sélectionné pour participer au projet pilote de 'envoi
de la facture par courriel, que vous recevrez a cette adresse. Dans le cadre de ce projet
pilote, ce sera la facturation du mois de juillet 2025 qui sera transmise. Suite a la réception
de votre facturation par courriel autour du 25 juillet, n’hésitez pas de communiquer avec
moi si vous avez des commentaires et rétroactions.

Si vous avez des questions, ou si vous ne souhaitez pas faire partie du groupe sélectionné
pour participer au projet pilote, n’hésitez pas a me contacter.

Meilleures salutations,

Investissement  Annejutras

Ouébec Techniciennespécialisée en financement, Réseau régional
—— : Direction, Soutien au financement Québec Ouest
Créateur de croissance 275, rue Latour, bureau RC 1

Saint-Jéréme (Québec) J7Z 037
Tél. : 450 990-5277

Téléc. : 450 569-3039

Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand\'/

Multipliez vos gains

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a l’environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dess
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffusel
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Demande Etats Financiers

Envoye: 18 septembre 2025 11:14
A: Jjoe@puravidatremblant.com
Objet: Demande d'états financiers

Entreprise : Pura Vida Tremblant inc.
Numéro d'entreprise :
Destinataire : Joseph Zakher

Investissement

¥ Québec

Bonjour,

Nous désirons vous rappeler gu'en vertu des conditions et termes de(s) lintervention(s) financiére(s)
consentie(s) pour I'entreprise Pura Vida Tremblant inc. dont la fin d'année financiére est au || G
vous devez nous faire parvenir les documents suivants :

Ceci est un courriel de rappel automafique.
Veuvillez nous envoyer seulement les documents manquants.
$i les documents mentionnés nous ont deja été fournis ou que vous nous avez déja avise du refard,
vous n'avez pas & répondre ni & nous fransmettre les documents & nouveau.

e etfats financiers annuels pour la ou les entreprise(s) suivant(e)s :

o Pura Vida Tremblant inc.. | NG

Nous comptons recevair les documents manguants dans les 30 prochains jours & Anne Julras & I'adresse
anne.jutras@invesi-quebec.com,

A noter qu'en I'absence de la récepfion compléte des documents énumérés ci-dessus, vous recevrez
un courriel « Avis de défaut — états financiers annuels manguants ».

Nous vous remercions & I'avance de votre collaboration et nous vous prions d'accepter nos meilleures
salutations.

Invgstissement
¥ Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'acogs aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q., ¢ A-
2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privikégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'éles pas le
destinataire visé, vous éles par la présente avisé quiil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si celie communication
vous a été transmise par emeur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par coumnel.



De: Francis Papadopoulos

Envoye: 17 décembre 2025 11:26

A: Joseph Zakher

Objet: RE: Présentation Directeur de compte

Voici mes coordonnées :

Investissement Francis Papadopoulos, MBA, CPA
Québec Directeur de comptes principal, Réseau régional
Créateur de croissance Direction régionale, Laurentides et Lanaudiére

275, rue Latour, bureau RC 1
St-Jérome (Québec) J7TZ 0J7
Tel. : (450) 990-7549
Cel. : I

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1) L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée el confidentielle. Elle est
destinée 4 l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'éles pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé quiil est
sinctement interdit d'uliliser cette information, de la copier, de la disinbuer ou la diffuser. Si cefte communication vous a éié ransmise par
ermeur, veulllez la détruire el nous en aviser immediatement par coumnel.

Découvrez grand\'/

iltipl ﬁ?’g

MU eL

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoyé : 17 déecembre 2025 10:56

A : Francis Papadopoulos <Francis.Papadopoulos@invest-quebec.com>
Objet : RE: Présentation Directeur de compte

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Queébec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bon matin Francis,
Jespére que tu vas bien. A quel numéro de téléphone est-ce que je peux t'appeler ?

Merci,



ﬁf JOE ZAKHER
¢ 1 Chemin Desmarais, Muﬂt—Tremblant_

From: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Sent: July 25, 2025 2:11 AM

To: Frederik Clement <Frederik.Clement@invest-quebec.com>; Francis Papadopoulos
<Francis.Papadopoulos@invest-quebec.com>

Subject: Re: Présentation Directeur de compte

Salut Fred,

Merci pour toute ton implication dans mon projet. Ce fut un réel plaisir de travailler avec toi!
Salut Francis,
On s’organisera une rencontre au retour des vacances de constructions.

Merci et au plaisir de se rencontrer !

&
ﬁ JOE ZAKHER
1 Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||

PURAVIDA [ ]

From: Frederik Clement <Frederik.Clement@invest-quebec.com>

Date: Thursday, July 24, 2025 at 3:41 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Cc: Francis Papadopoulos <Francis.Papadopoulos@invest-quebec.com>
Subject: Présentation Directeur de compte

Allo loseph! =

Comme discuté, j'ai mis ici Francis en CC.

S’il y a quoi que se soit tu peux lui écrire sans probleme.

Je suis quand méme |a aussi si jamais, ¢a me fera toujours plaisir 11l &

En méme temps tu as Paul, le meilleur! , donc tu n’es vraiment pas mal pris dans tous les cas.



Bonne fin de journée! = &&=

Investissement Frédérik Clément, MBA

Québec ConseillerExpertFormation,Réseau régional
e ; Direction Implantation de stratégies et performances
Créataur de croissanea 275, rue Latour, bureau RC 1

St-Jérome (Québec) J7Z 037
Tél. : 450 990-5282

Téléc. : 450 680-6171
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I’environnement.
Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements

c.A-2.1). L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dess
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la difft
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

s en aviser immédiatement par courriel.



De: Francis Papadopoulos

Envoye: 19 décembre 2025 09:50
A: Joseph Zakher; Paul Gregoire; Annie Cloutier
Objet: RE: Visite de chantier Mont-Tremblant

Bonjour M. Zakher,

pe mon cst

Je suis disponible le 13 ou 14 janvier pour une visite.

Bonne journée a vous !

Investissement Francis Papadopoulos, MBA, CPA
Québec Directeur de comptes principal, Réseau régional
Créateur de croissance Direction régionale, Laurentides et Lanaudiére

275, rue Latour, bureau RC 1
St-Jérome (Québec) J7Z2 0J7
Teél. : (450) 990-7549

Cel.: I

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et averissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L R.Q., ¢ A-2 1) L'informafion fransmise par ce courriel est de nature privikégiée et confidentielle. Elle est
destinée 4 lusage exdusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'éles pas le destinataire visé, vous éles par la présenle avisé qu'il est
stnctement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distnbuer ou la diffuser. Si cette communication vous a élé transmise par
efreur, veuillez la détruire el nous en aviser immédiatement par courriel.

Découvrez grand\'/

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoyé : 19 decembre 2025 09:39

A : Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>; Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>;
Francis Papadopoulos <Francis.Papadopoulos @invest-quebec.com>

Objet : Visite de chantier Mont-Tremblant

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour avous 3,

Jaimerais planifier une visite du chantier dans la semaine du 5 janvier. Pouvez-vous me revenir avec une
journée qui vous conviens 7



Si ce n’est pas possible les 3 ensembles, on pourra le faire séparément.

J’en profite pour vous souhaiter un Joyeux temps des Fétes !

$,
ﬁﬂ' JOE ZAKHER
LU

CheminDesmarais,Mont-Tremblant _
PURA

A I



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 12 janvier 2026 13:41

A: Paul Gregoire

Cc: Annie Cloutier; Francis Papadopoulos
Objet: Re: Visite de chantier Mont-Tremblant

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Paul,
Peux-tu coordonner une visite de chantier avec tous la semaine prochaine ?

Merci et bonne journée !

%f.;it JOE ZAKHER
- Chemin Desmarais, Mont-Tremblant_
PURAVIDA @

WE AR &NT

From: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com=>

Date: Friday, December 19, 2025 at 9:38 AM

To: Paul Grégoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>, Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-
quebec.com>, Francis Papadopoulos <Francis.Papadopoulos@invest-quebec.com>

Subject: Visite de chantier Mont-Tremblant

Bonjour a vous 3,

Jaimerais planifier une visite du chantier dans la semaine du 5 janvier. Pouvez-vous me revenir avec une
journée qui vous conviens ?

Si ce n'est pas possible les 3 ensembles, on pourra le faire séparément.

Jen profite pour vous souhaiter un Joyeux temps des Fétes !



JOE ZAKHER

CheminDesmarais,Mont-Tremblant



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoye: 23 janvier 2026 08:54
A: Francis Papadopoulos

Objet: Adresse du point de rencontre de ce matin - _

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bon matin Francis,

Juste pour te faire savoir qu'on va se rencontrer a ||| GG - < du 150

chemin Desmarais.

Merci,

§o
%1@- JOE ZAKHER
! Chemin Desmarais, Mont—Tremblant_

PURAVIDA = mm



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoye: 31 janvier 2026 11:24
A: Paul Gregoire

Objet: cc I

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Pas de probléme. Merci et bon weekend Paul!

: in
%?j JOE ZAKHER

: Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA [ ]

WE ML &N

+

From: Paul Gregoire <Paul.Gregoire@invest-quebec.com>
Sent: January 31, 2026 11:17 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Subject: Re:

Salut Joseph.

J'ai manqué ton appel vendredi. Je te rappele lundi pm

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : Friday, January 30, 2026 7:24:11 PM

A : Marie-Michele Giroux <Marie-Michele.Giroux@invest-quebec.com>

Cc : Paul Gregoire <Paul.Gregoire @invest-guebec.com>; Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>

objet - I

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Marie-Michele,

Encore une fois, un gros merci pour votre déplacement la semaine derniére pour voir 'avancement du
projet. Ca a été trés apprécié.
_. Je vous envoie la présentation avec les détails au début de la semaine prochaine.



J’en profite pour remercier Paul et Annie de leur soutien depuis le début du projet!

Merci et bonne fin de semainel!

JOE ZAKHER
CheminDesmarais,Mont-Tremblant _




De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 12 février 2026 09:51
A: Annie Cloutier
Objet: Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bon matin Annie!
Est-ce que c’est bon 8 :30 am ? Selon ton horaire du matin, on peut aussi le mettre a 9:00 am.
Sinon, je peux aussi mercredi pm.

Merci et bonne journée !

ﬁil' JOE ZAKHER
- Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA [ ]

THE RS AMNT

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Thursday, February 12, 2026 at 8:33 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Ce sera avec grand plaisir! Est-ce que mardi AM tu es disponible?

Sinon mercredi PM?

Je t’enverrai un lien Teams selon ta préférence,
Merci et au plaisir de discuter avec toi!

Investissement  Annie Cloutier

Québec Directrice, Financement Tourisme
Créateur de croissance  Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 425-6484



Téléc. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand\’/

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relalif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnets (LR.Q.,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courriel est de nature prvilegiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous &les par la présente avisé quiil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cetie communication
vous a ét& transmise par erreur, veuillez la détruire e nous en aviser immédialement par cournel.

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 11 février 2026 21:04

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir Annie!

Jaimerais prendre 30 minutes avec toi pour te donner une mise a jour des projets et t’expliquer.

Si c’est bon avec toi, fais-moi savoir si tu as des disponibilités la semaine prochaine.

Merci et bonne soirée !

%- i JOE ZAKHER
: Chemin Desmarais, Mont-Tremblan{j
PURAVIDA mm

THEMHLAR

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, January 21, 2026 at 3:43 PM

To: Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>

Subject: un petit coucou

Bonjour Joseph,



Jespére que tu vas bien! Je ne peux malheureusement étre de la partie vendredi, mais si ca adonne une
autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-étre a 'ouverture?) et savoir comment se passe ton
processus.

I

Investissement  Annie Cloutier

Oll ébEC Directrice,Financement Tourisme
e Direction, Financement Tourisme
Créatour de croissanca Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 425-6484
Téléc.:418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand\'/

grand V - Investissement Québec
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I’environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dess
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffusel
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 7 avril 2026 10:47
A: Annie Cloutier
Objet: Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Annie!

Oui, c’est bon. Un gros merci ! &

Quand u as doux minutes, pewtu  appete~

Merci et bonne journée !

%Pf‘? JOE ZAKHER
ll Chemin Desmarais, Mont-Tremblant ||

PURAVIDA @

THEMSSL AN

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com:
Date: Tuesday, April 7, 2026 at 10:17 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Jeudi 9h, serais-tu disponible pour une rencontre avec Marie-Michele?
Merci!

Investissement  Annie Cloutier

Québec Directrice, Financement Tourisme
Créateur de croissance  Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 425-6484

Téléc. : 418 528-2063

Sans frais - 1 866 870-0437



I
\7rF
|

Découvrez grand

e

grand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relalif 4 la Loi sur 'aceés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnets (LR.Q,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courniel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pasle
destinataire visé, vous éles par |a présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la disfribuer ou la diffuser. Si cetie communication
vous a élé transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>
Envoyé : 1 avril 2026 16:23

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Quebec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Parfait. Merci et bonne soirée ! &
JOE ZAKHER

% - Chemin Desmarais, Mont-Tremblan{j | |}
PURAVIDA mm

THE RITBL AT

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, April 1, 2026 at 4:10 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Bien entendu!! Je pourrais te téléphoner demain vers 13h?

Investissement  Annie Cloutier
OUébEC Dlrectrlce, Financement Tourisme

Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tel. : 418 425-6484
Téléc. : 418 528-2063
Sans frais © 1 866 870-0437



I
\7rF
|

Découvrez grand

e

grand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relalif 4 la Loi sur 'aceés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnets (LR.Q,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courniel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pasle
destinataire visé, vous éles par |a présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la disfribuer ou la diffuser. Si cetie communication
vous a élé transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>
Envoyé : 1 avril 2026 06:23

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-guebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Quebec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bon matin Annie!
Aurais-tu quelques minutes de disponible pour qu’on se fasse une petite mise a jour ?
Tu me feras savoir tes disponibilités.

Merci et bonne journée !

%- ;‘11 JOE ZAKHER
- Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA

THERES AN

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Thursday, February 12, 2026 at 8:33 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Ce sera avec grand plaisir! Est-ce que mardi AM tu es disponible?
Sinon mercredi PM?

Je t’enverrai un lien Teams selon ta préférence,
Merci et au plaisir de discuter avec toi!



Investissement  Annie Cloutier
Québec Directrice, Financement Tourisme

Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Teél. : 418 425-6484
Téléc. - 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

rand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
¢.A-2 1) L'information transmise par ce courmiel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage excusif du destinataire a-dessus. 31 vous n'étes pas le
destinataire visé, vous &les par la présents avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cetle information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a &bé fransmise par erreur, veuillez la défruire ef nous en aviser immédiatement par cournel,

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 11 février 2026 21:04

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
QObjet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Queébec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir Annie!

Jaimerais prendre 30 minutes avec toi pour te donner une mise a jour des projets et ||| | | Gz

Si c’est bon avec toi, fais-moi savoir si tu as des disponibilités la semaine prochaine.

Merci et bonne soirée !

% ;iI:f JOE ZAKHER
Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA [ ]

THEMESL AN



From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, January 21, 2026 at 3:43PM
To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: un petit coucou

Bonjour Joseph,

Jespére que tu vas bien! Je ne peux malheureusement étre de la partie vendredi, mais si ca adonne une
autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-étre a 'ouverture?) et savoir comment se passe ton
processus.

i —————

Investissement  Annie Cloutier

OUébEC D.irec'trice.,Financement'Tourisme
e ; Direction, Financement Tourisme
Créateur de croissance Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 425-6484

Téléc. : 418 528-2063

Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand|

Multir jains

M e

grand V - Investissement Québec
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a |'environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Envoye: 3 juin 2026 09:42
A: Annie Cloutier
Objet: Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bon matin Annie!
Merci pour ton retour 2 . Oui, ¢’est bon demain matin. Anytime entre 8 et 9 si possible.

Merci et bonne journée !

JOE ZAKHER
Chemin Desmarais, Mont-Tremblant ||| R

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, June 3, 2026 at 7:39 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Allo!! Oui, certainement, je peux t’appeler demain matin?

Investissement  Annie Cloutier
Québec Directrice, Financement Tourisme

Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. - 418 425-6484
Télec. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437



I
\7rF
|

Découvrez grand

e

grand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relalif 4 la Loi sur 'aceés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnets (LR.Q,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courniel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pasle
destinataire visé, vous éles par |a présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la disfribuer ou la diffuser. Si cetie communication
vous a élé transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>
Envoyé : 2 juin 2026 14:05

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Quebec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Annie,
Peux-tu m’appeler quand tu as un moment.

Merci !

jE4

%E‘é JOE ZAKHER

]1 Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA [ ]

THE BB AN

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Tuesday, April 7, 2026 at 10:17 AM

To: Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Jeudi 9h, serais-tu disponible pour une rencontre avec Marie-Michéle?
Merci!

Investissement  Annie Cloutier
Québec Directrice, Financement Tourisme

Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3



Tél. : 418 425-6484
Télec. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand)’/
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rand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 ka Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
¢.A-2.1) Linformation transmise par ce couriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du destinalaine ci-dessus. Si vous n'étes pas le
deslinataire visé, vous &les par la présents avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cetle information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courniel,

De : Joseph Zakher <joe @puravidatremblant.com>
Envoyé : 1 avril 2026 16:23

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
QObjet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Parfait. Merci et bonne soiree ! &
2
%ﬁ: JOE ZAKHER
- Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||
PURAVIDA [

THE MARLARNT

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, April 1, 2026 at 4:10 PM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Bien entendu!! Je pourrais te téléphoner demain vers 13h?

Investissement  Annie Cloutier
OUébEC Directrice, Financement Tourisme

Créateur de croissance Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tel. : 418 425-6484



Téléc. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand|

Y ETT
| &

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relalif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnets (LR.Q.,
c.A-2.1) Linformation transmise par ce courriel est de nature prvilegiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous &les par la présente avisé quiil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cetie communication
vous a ét& transmise par erreur, veuillez la détruire e nous en aviser immédialement par cournel.

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 1 avril 2026 06:23

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliéere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL gu'il contient.

Bon matin Annie!
Aurais-tu quelques minutes de disponible pour qu’on se fasse une petite mise a jour ?
Tu me feras savoir tes disponibilités.

Merci et bonne journée !

T
%ﬁu JOE ZAKHER

- Chemin Desmarais, Mont—Tremblant_
PURAVIDA [ ]

THE M FIL&HT

From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-guebec.com>
Date: Thursday, February 12, 2026 at 8:33 AM

To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: RE: un petit coucou

Bonjour!
Ce sera avec grand plaisir! Est-ce que mardi AM tu es disponible?
Sinon mercredi PM?



Je t’enverrai un lien Teams selon ta préférence,
Merci et au plaisir de discuter avec toi!

Investissement  Annie Cloutier
Queébec Directrice, Financement Tourisme

Créateur de croissance  Direction, Financement Tourisme
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tel. : 418 425-6484
Téléc. : 418 528-2063
Sans frais © 1 866 870-0437

rand V - Investissement Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et averlissement relatif 4 ka Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q.,
©A-2.1) Linformation transmise par ce courmiel est de nature pavilégiée et confidentielle. Elle est destinée 4 l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'éles pas le
desfinataire visé, vous éles par la présente avisé qu'il est stnctement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a &lé transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
Envoyé : 11 fevrier 2026 21:04

A : Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Objet : Re: un petit coucou

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir Annie!

Jaimerais prendre 30 minutes avec toi pour te donner une mise a jour des projets et/ | Gz

Si c’est bon avec toi, fais-moi savoir si tu as des disponibilités la semaine prochaine.

Merci et bonne soirée !

%%‘f; JOE ZAKHER
Chemin Desmarais, Mont-Tremblant |||

PURAVIDA [

THE Riia &1



From: Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
Date: Wednesday, January 21, 2026 at 3:43PM
To: Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>

Subject: un petit coucou

Bonjour Joseph,

Jespére que tu vas bien! Je ne peux malheureusement étre de la partie vendredi, mais si ca adonne une
autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-étre a 'ouverture?) et savoir comment se passe ton
processus.

i —————

Investissement  Annie Cloutier

Oll ébEC D'irect'rice,lfinancement Tqurisme
e ; Direction, Financement Tourisme
Créateur de croissancs Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 425-6484

Téléc.: 418 528-2063

Sans frais : 1 866 870-0437

Découvrez grand|

Multir jains
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grand V - Investissement Québec
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avissur la confidentialitéet avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
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	De : Johanne Vezina  Envoyé:5mai 2025 16:41  À : PaulGregoire  Objet :Pura Vida Tremblant inc.  BonjourPaul  Voici mescoordonnées.  Bonnefinde journée.  Veuillezprendrenotequejeseraienrencontre d’équipe à compter de mardi le 6 mai 2025 ainsi que le mercredi 7 mai 2025.
	Johanne Vézina  Technicienne spécialisée en financement -Déboursements, Réseau régional Direction,Déboursements  Édifice Iberville 1  1195, avenue Lavigerie, bureau 060  Québec (Québec) G1V 4N3  Tél. : 418 646-5032  Téléc. : 418 528-2063  Sans frais : 1 844 474-6367
	Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
	De: Envoyé: Objet:
	Anne Jutras 18 juillet 2025 15:12 Objet : Projet pilote pour la facture électronique d’Investissement Québec
	Bonjour,
	Dans une perspective de réduire l’empreinte environnementale et pour accélérer la réception de la facture par la clientèle, Investissement Québec fait une transition vers la facture électronique.
	Votre entreprise fait partie du groupe sélectionné pour participer au projet pilote de l’envoi de la facture par courriel, que vous recevrez à cette adresse. Dans le cadre de ce projet pilote, ce sera la facturation du mois de juillet 2025 qui sera transmise. Suite à la réception de votre facturation par courriel autour du 25 juillet, n’hésitez pas de communiquer avec moi si vous avez des commentaires et rétroactions.
	Si vous avez des questions, ou si vous ne souhaitez pas faire partie du groupe sélectionné pour participer au projet pilote, n’hésitez pas à me contacter.
	Meilleures salutations,
	뇤뇳뇵뇴
	Bonne fin de journée!
	Si ce n’est pas possible les 3 ensembles, on pourra le faire séparément. J’en proﬁte pour vous souhaiter un Joyeux temps des Fêtes !
	JOE ZAKHER  CheminDesmarais,Mont-Tremblant
	J’en profite pour remercier Paul et Annie de leur soutien depuis le début du projet! Merci et bonne fin de semaine!
	J’espère que tu vas bien! Je ne peux malheureusement être de la partie vendredi, mais si ça adonne une autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-être à l’ouverture?) et savoir comment se passe ton processus.
	Au plaisir!
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	Date:
	Wednesday, January 21, 2026 at 3:43 PM Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
	To: Subject:
	un petit coucou
	Bonjour Joseph,  J’espère que tu vas bien! Je ne peux malheureusement être de la partie vendredi, mais si ça adonne une autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-être à l’ouverture?) et savoir comment se passe ton processus.
	Au plaisir!
	From:
	Annie Cloutier <Annie.Cloutier@invest-quebec.com>
	Date:
	Wednesday, January 21, 2026 at 3:43 PM Joseph Zakher <joe@puravidatremblant.com>
	To: Subject:
	un petit coucou
	Bonjour Joseph,  J’espère que tu vas bien! Je ne peux malheureusement être de la partie vendredi, mais si ça adonne une autre fois, je serai heureuse de voir le projet (peut-être à l’ouverture?) et savoir comment se passe ton processus.
	Au plaisir!

